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Implementador Certificador
Ofrecemos consultoria especializada a Somos una Organizacion privada sin
empresas familiares, cubriendo aspectos animo de lucro, con amplia cobertura
como el gobierno corporativo, la internacional, creada en 1963 con el
formulacién y la implementacion de objetivo de responder a las
protocolos familiares. Mediante estos necesidades de los diferentes sectores
servicios, dotamos a las familias de las econdmicos, a través de servicios que
herramientas necesarias para tomar contribuyen a la competitividad y al
decisiones 6ptimas en el contexto de sus desarrollo sostenible de las
empresas, patrimonio y relaciones organizaciones.
familiares, promoviendo la unidad y el Servicios:

compromiso, que constituyen la ventaja Normalizacién (en Colombia)

. . Educacion
competitiva de las empresas familiares.
Servicios de Evaluacion de la

Servicios: Conformidad

Protocolo familiar Cooperacion y Proyectos Especiales

Gobierno corporativo Consulta y venta de Normas y
Planeacion estratégica empresarial Publicaciones

Estrategia familiar y/o patrimonial
Acompafnamiento en 6rganos de gobierno
Sucesion Patrimonial y/o Ejecutiva

Formacién
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Referencial de evaluacion
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Implementador Certificador

Dos organizaciones lideres con amplio
reconocimiento nacional e internacional se unen
para definir el Modelo las Buenas Practicas de
Gobierno Corporativo, que se constituye en el
referencial base de la evaluacion y certificacion
que realiza ICONTEC.
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El Gobierno Corporativo, es un sistema,
basado en seres humanos, a traves del cual
una organizacion es dirigida, se le da

seguimiento y rinde cuentas por el logro del su

Gobierno propésito definido.

COI.'pOratIVO y Crea y mantiene una organizacion con un
sSu importancia

proposito claro que ofrece valor a largo plazo
en consonancia con las expectativas de sus

partes interesadas.

*GTC. I1SO 37000:2021
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Modelo de Gobierno
corporativo evolutivo

)

O Familia

Sector publico

Aplicable a empresas familiares

0 No, empresas publicas,

Empresa
sociedades holding que \\
: : : 2da generacion
constituyen un patrimonio
far, o . ®
familiar, o incluso estructuras de 1ra generacién
gobierno de familias O

Holding

empresarias. . .
P Multinegocio

Mononegocio
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Nuestro modelo de Gobierno corporativo

1. Médulo de Composicion, Estructura y Competencia de los Organos
de Gobierno
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1.1 Maximo Organo de , . _
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Referencias: GTC-ISO 37000 Gobernanza de las organizaciones.
ey Directrices / NTC -1SO 37301 Sistemas de gestion del
(@f) icontec‘éo “compliance”. Requisitos con orientacién para su uso
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©|CONTEC. Derechos reservados.

Nuestra solucion
para fortalecer

el Gobierno
Corporativo
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El diagndstico y la certificacion permite valorar el nivel de
aplicacion de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, en

organizaciones de todos tipo, desde dos perspectivas:

v' Composicion, estructura,
competencia y operacion de los
organos de gobierno, y

v La apropiacién de los Principios

del Gobierno Corporativo

A partir de esta valoracion, las organizaciones puedan
identificar riesgos y oportunidades de mejora, cuya gestion
permitira fortalecer su Gobierno Corporativo impactando de

manera directa la generacion de valor de la organizacion.
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Fases
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FASE 1: Diagnéstico en gobiemo FASE 2: Camino a la certificacion FASE 3: Certificacion

corporativo De acuerdo con los resultados del diagnostico La organizacién logra la categoria después de la evaluacion en sitio,

) o y segun las expectativas del cliente, se ofrecera ; : ;
L&M llevara a cabo un diagnéstico en segun un puntaje parcial.

gobierno corporativo, bajo los parametros del un paquete de horas de consultoria disefiado

Puntaje sobre cumplimiento de requisitos.

modelo de ICONTEC, que determinara el para preparar efectivamente a la organizacion. Los niveles de aplicaciéon de BPC indican:

nivel de conformidad de la empresa con los El costo se definira de acuerdo con el resultado Informe de — Plata: Oro:

estandares establecidos. de la Fase 1 resultados Apropiacién Nivel de despliegue Nivel maduro y
' intermedia avanzado evolucionado

En esta fase se generara un informe de L&M se dedicara a abordar y superar las ‘ |

gobierno corporativo que incluira: brechas identificadas durante la fase de (@) icontec

diagnéstico, con el propdsito de preparar a la ('@) icontec

i

. Identificacion de las brechas existentes

con respecto al modelo de ICONTEC organizacién para la certificacion.
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‘ Estimacion del resultado en un eventual Colaboraremos estrechamente con el cliente,

proceso de certificacion con ICONTEC implementando medidas correctivas, Buenas Practicas

de Gobierno
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2 . Concepto sobre la viabilidad de la fortaleciendo procesos y brindando el apoyo 2e T Corporativo
. .7 i H 1A . . t.

& certificacion. necesario para asegurar la alineacion con los Buenas Practicas orporativo P

I requisitos de certificacion. de Gobierno . 81%

. Entregable: Informe de gobierno corporativo Corporativo 61% e

UEJ Entregable: Organizacién preparada para el 0 s

8 ' Menos o igual 31 A’ 80%

) . de certificacion
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v' Cumplimiento de ley
v' Confianza en partes interesadas
v' Demostrar coherencia en gobierno

v" Mejor toma de decisiones (basadas en riesgo,

informacion, expectativas, compliance, impacto medio

BeneﬁCIOS de ambiental, expectativas éticas y sociales, incluso para
Ia CertlﬁcaCK)n generaciones futuras)

v’ Fortalecer valor de activos intangibles como reputacion,

imagen y confianza publica
v Centrar gobernanza en generacion de valor a largo plazo

v' Promover supervision eficaz

©|CONTEC. Derechos reservados.
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v Validar alineacion entre propdsito, estrategia y

actividades
v Apoyar resiliencia y mejora del desempeno

v" Promover implementacion eficaz de estrategia,

liderazgo ético, plan de sucesion, delegacion de

BeneﬁCiOS de autoridad, de responsabilidades, seguimiento de gestion
Ia Cer‘tiﬁcaci()n del riesgo y controles internos,

v' Promover claridad en rendicién de cuentas, asignacion

de responsabilidades y autoridad delegada

v Incrementar conciencia sobre importancia de inclusion,
rendicion de cuentas, transparencia y equidad en el

marco del modelo de Gobierno Corporativo.
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iEstamos listos
para trabajar juntos!
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